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                                                                                           מתומצת סילבוס)*( 
 

                                    אבישי לנדאו   /    –: ד"ר ענת גרתי מנחים #

 מפגשים 10תוכנית בת                         

שעות אקדמיות כל מפגש )שעתיים וחצי כולל רבע שעה  3 
 הפסקה( 

 מערכת הערכים 

 פתיחה 1

 מהם ערכים, מה תפקידם וכיצד באים לידי ביטוי בחיינו

 שלושת הצירים

 משחוק ערכים / שאלוני ערכים

 תרגום הערך לחיי היומיום 2

 פאי ערכים

 פיתוח ארגוני ממוקד ערכים 

 מיקוד ערכי באבחון  3

 מיקוד ערכי בניהול שינוי מתמשך

 המודל התלת צירי להתכנות עסקית  4

 אימון על פי ערכים ככלי משלים

 ניהול על פי ערכים 

 תפיסה ניהולית 5

 ערכים -יעוד  –חזון 

 ערכים אישיים אל מול ערכים ארגוניים

 עיצוב תהליך מותאם ארגון 6

 ניהול התהליך 7

 שייכות-נפרדות 

 "מינוי "מובילי ערכים 

 התאמות ארגוניות בהתאם לערכים 

 בחינת מנגנוני הבקרה 

 :התאמות מערכות משאבי אנוש 

 מערכות הגיוס, המיון וחניכה, מערכות פיתוח המשאב          

 המנהלים והפיתוח הארגוני, מערכות פיתוח האנושי,          

 ומערכות המשובים התגמול והתמרוץ          
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 המנהיג כעוגן ערכי 

 מרחב ההתנהלות הערכי 8

 ניהול אתגרים ערכיים 9

 כישורי המנהיג הערכי 10

 סיכום ההסמכה

 

 הרחבה על תכני הסילבוס תמצאו בפרק המקורות האקדמיים למודלים ולארגז הכלים)*( 

 

 על המנחים
 

 , פסיכולוגית המרכז הישראלי לערכים, יועצת ארגונית בכירה, ד"ר ענת גרתי
בתוכניות לתואר שני: ייעוץ ארגוני בבר אילן, מנהל ומנהיגות בתל אביב ובמנהל מרצה 

, שותפה למהדורות בעברית ™מודל "המנהיג כעוגן ערכי"בחיפה. פיתחה את עסקים 
  בינ"ל של ספרי עיון והדרכה וכלים מקצועיים משחוקיים נוספים. מנחה בכירה בהסמכות

   ., מחברת ספר ההדרכה: " ההורה כעוגן ערכי"במנהיגות, ניהול ואימון על פי ערכים   
 

, מייסד ומנהל המרכז הישראלי לערכים, יועץ ארגוני בכיר ומשחקולוג, אבישי לנדאו

, שותף למהדורות שפות( 19מדינות נחשפו /  45) מפתח: "מה שחשוב...משחק ערכים"
  בעברית של ספרי עיון והדרכה, כלים משחוקיים נוספים בעולם הלחץ והשחיקה 

  (Stress and Burnout( ובעולם האמון )Trustמנחה ,)  בכיר בהסמכות בינלאומיות  
 במנהיגות, ניהול ואימון על פי ערכים סמנכ"ל למשאבי אנוש )בעבר(.  

  

 על המנהל האקדמי של התוכנית

      .Gestion M.D.S. Incהמייסד ונשיא חברת הייעוץ הקנדית ,פרופ' שמעון דולן

במיזם שותף  ,Global Future Of Work Foundation:עמותה בינלאומית יו"ר
מן המניין בבית הספר ’ עד לאחרונה, פרופ.   Merit Academy.  -eבינלאומי חדשני

   ESADEהמכון לחקר ארגוני המחר באוניברסיטתומנהל   למנהל עסקים ומנהל
מן המניין באוניברסיטאות: מקגיל, בוסטון, קולורדו, ’ שימש בין השאר כפרופ .ברצלונה

ון ופרסם מאות מאמרים בכתבי העת היוקרתיים ספרי עי 75א, כתב ”אוניברסיטת ת
 בתחום. 
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 למודלים ולארגז הכלים אקדמיים מקורות

 ארגז כלים –מתודולוגיה  –תפיסה 
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  (Managing By Values) ניהול על פי ערכים

 .תרבות ארגונית, חזון, ייעוד וערכים משותפים.1
 

 אמונות, ערכים, עמדות, התנהגויות, תוצאות. .הרצף:2
 

( ותרבות ארגונית                                 Values(, ערכים )Stress.מה בין: לחצים )3
(Cultural Organization) . 
 

 ערכי ליבה אישיים. 5( ובחירת Gamification. ערכים אישיים: משחוק ערכים אישיים )4
 

 ערכים מקצועיים, ערכים ארגוניים ומה שביניהם.. ערכים אישיים, 5
 

 .The 3-E": Economical-Ethical-Emotional"צירי: -. המודל התלת6
 

 ערכי ליבה מקצועיים. 5ערכי המקצוע: משחוק ערכים אישיים  ובחירת  .7
 

 . ערכי המקצוע: השוואה בין שאלוני הערכים למשחק הערכים והשימוש בשני הכלים.8
 

 . לימוד שלבי ההמשך למודל ניהול על פי ערכים לעיצוב התרבות הארגונית של הצוות: 9
 

ערכי ליבה רצויים  4זיהוי הפערים הארגוניים בצוות בין המצוי לרצוי ובחירת  (א
 משותפים

 (.Ownershipבחירת "מנהל ערך" ) (ב
 עבודה על פירוק הערך. (ג
 תקופתיים. הפיכת כל ערך לתהליך שיפור עם "אבני דרך" ומפגשים  (ד
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 (Coaching By Values) אימון על פי ערכים

.אימון על פי ערכים בעבודת הצוות ובעבודה של אחד על אחד                                        1
 לימוד ותרגול. -ושבעת צעדים באימון על פי ערכים

 

 התלת צירי לערכים.ערכים אישיים והצבתם על המודל  10.התחלת עבודה על בחירת 2
 

 צירי" והעבודה על הערכים בעקבותיו.-. שלבי "ליטוש המודל התלת3
 

 השנים הקרובות. 3-5.מטרותינו המרכזיות בחיים במבט אל 4
 

. בניית "סט ערכי מטרה" אשר יסייעו לנו להשיג את מטרותינו ומבט אל  מול ערכי 5
 הליבה שלנו והפערים.

 

"אימון על פי ערכים"                                              צעדי  7. השלמת התהליך בן 6
 ."The Gift of Values")ערכים" )-כולל "מתת

 

 



7 
 

  

 (Leading By Values) מנהיגות על פי ערכים

 עיצוב המנהיג כעוגן ערכי בארגון וההורה כעוגן ערכי במשפחה. – המנהיג כעוגן ערכי .1

(, MBVמודל תרגום הערך ) - תרגום הערכים לדרך ביטויים בחייי היום יום .2

 (.MBI( ולהתנהלות היומיומית )MBOלמשמעות הערך )

 בחיי היום יום. מסרים ערכייםמודל העברת  .3

 מרחב ההתנהלות הערכי.בחירה וניהול של  .4

 תרגום הערכים ובניית מרחב ההתנהלות. 5

 המעכבים הערכיים. על פי ערכינו ביום יום? זיהוי וניהולמה מונע מאתנו להתנהל . 6

 הרלוונטית לניתוח וקבלת החלטה ערכית. מפת הערכים מיפוי –קבלת החלטה ערכית . 7

 .ניהול מעכבים ערכיים ומיפוי מפת ערכים 1

שלוש מה המשמעות של הטמעת מערכת ערכים, ניהול ההטמעה דרך  – .הטמעה2

 ן.מערכת האמו ובנייתרמות הטמעה, 
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                               ככלי עבודה  (Gamificationמשחוק ערכים )

 .אימון אישי1
 .אימון עסקי2
 .אימון לזוגיות, להורות למשפחה3
 .ייעוץ והנחייה ללקויות בתקשורת בארגון4
 . ייעוץ והנחייה לטיפוח מנהיגות בארגון5
 בשירות ללקוח.ייעוץ והנחייה ללקויות 6
 .ייעוץ והנחייה לגיבוש הצוות בארגון7
 .ייעוץ והנחיה לגיבוש חדר מורים8
 .יצירתיות / חדשנות ארגונית9

 . עיצוב קוד אתי10
 ככלי משלים–.גיוס ומיון אנשי מפתח/טאלנט 11
 .מיזוגים ורכישות)ארגונים/יחידות ארגוניות(12
 שימוש בכלי.עיצוב תרבות ארגונית/עיצוב מחדש באמצעות 13
 )ערכי הזוגיות, ערכי ההורות( O.D.T.שימוש במשחק למפגשי 14
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Approved Program by: as:          A     

 שעות  20תעודת ההסמכה הבסיסית הינה על )*( 

 
 .                                                                                       שעות 30התוכנית כולה הינה בת  )*(
 

 שעות. 20-הינה ל ICF -( Aתעודת ההסמכה )שלב בסיסי 
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 מתקדם בפיתוח
 

   www,leadershipbyvalues.com -פי ערכים )מודל חדש כולל תוכנה לארגונים( מנהיגות על

 The Stress Map                                                          -לניהול לחץ ושחיקה  ערכה
 The Trust Kit                                                                         -ערכה לניהול אמון 

 The Values Kit                                                                   -ערכה לניהול ערכים 

 
 קישורים 

 

 ויקיפדיה: ניהול על פי ערכים
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%99%D7%94%D7%95%D7%9C_%D7%A2%D7%9C_%D7%

A4%D7%99_%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D  

 צירי לערכים-המודל התלת
https://www.youtube.com/watch?v=trokWnUr5bM 

 

 103fm: מיכל דליות על ספר ההדרכה: ההורה כעוגן ערכי  ברדיו יוטיוב
http://103fm.maariv.co.il/programs/media.aspx?ZrqvnVq=GMGDHL&c41t4nzVQ=IM  

 ראיון עם ד"ר ענת גרתי-ערכייוטיוב: ספר ההדרכה: ההורה כעוגן 
VG2w-https://www.youtube.com/watch?v=u8ESEw  

 

 center.co.il/book/-https://values       על ספרי העיון: ניהול על פי ערכים
 center.co.il/book/-https://values אימון על פי ערכים                      
 center.co.il/book/-https://values  ההורה כעוגן ערכי                      

 

 ב...משחק ערכיםמה שחשו
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4  

 מה שחשוב.. משחק ערכים / המרכז לניהול ואימון על פי ערכים
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4  

 

 קישור לאתרים הבינלאומיים שלנו בעולם
www.coachingxvalores.com 

values.com-about-www.learning  
 

 קישור לפרופ' שמעון דולן
www.simondolan.com  

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%99%D7%94%D7%95%D7%9C_%D7%A2%D7%9C_%D7%A4%D7%99_%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%99%D7%94%D7%95%D7%9C_%D7%A2%D7%9C_%D7%A4%D7%99_%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D
https://www.youtube.com/watch?v=trokWnUr5bM
https://www.youtube.com/watch?v=trokWnUr5bM
http://103fm.maariv.co.il/programs/media.aspx?ZrqvnVq=GMGDHL&c41t4nzVQ=IM
http://103fm.maariv.co.il/programs/media.aspx?ZrqvnVq=GMGDHL&c41t4nzVQ=IM
https://www.youtube.com/watch?v=u8ESEw-VG2w
https://www.youtube.com/watch?v=u8ESEw-VG2w
https://values-center.co.il/book/
https://values-center.co.il/book/
https://values-center.co.il/book/
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4
http://www.learning-about-values.com/
http://www.learning-about-values.com/
http://www.simon.dolan.com/
http://www.simon.dolan.com/
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 קישור למרכז הישראלי לערכים
center.co.il/-https://values 

 

 צירי לערכים ומשחק הערכים-טוב על המודל התלת-סרטוני יו 
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4&t=7s 

https://www.youtube.com/watch?v=BMGKaalFHm8  
https://www.youtube.com/watch?v=trokWnUr5bM&t=5s  

 

 אבישי לנדאו: ויקיפדיה
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%99_%D7%9C

%D7%A0%D7%93%D7%90%D7%95 
 team/-center.co.il/our-https://values :            ד"ר ענת גרתי

 team/-center.co.il/our-https://valuesאבישי לנדאו:              
 team/-center.co.il/our-https://values       פרופ' שמעון דולן: 

 

 ICF -על פדרציית האימון והחינוך הבינלאומית
https://coachfederation.org/ 

 

https://values-center.co.il/%d7%93%d7%a3-%d7%94%d7%91%d7%99%d7%aa/
https://values-center.co.il/%d7%93%d7%a3-%d7%94%d7%91%d7%99%d7%aa/
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=XnqtYSVI3g4&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=BMGKaalFHm8
https://www.youtube.com/watch?v=BMGKaalFHm8
https://www.youtube.com/watch?v=trokWnUr5bM&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=trokWnUr5bM&t=5s
https://values-center.co.il/our-team/
https://values-center.co.il/our-team/
https://values-center.co.il/our-team/
https://coachfederation.org/
https://coachfederation.org/

