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חוּק                            sGamifying value -  עֲרָכִים מִשְׂ
 עולם המקצועי ב  ואפקטיבי ככלי עוצמתי

 אבישי לנדאו

 ,                                                                                במשך שעה אחת של משחקאתה יכול לגלות טוב יותר את אופיו של אדם "
 אפלטון                                                 ... מאשר במשך שנה שלמה של שיחה"

                                                          

                                                       אנחנו לא מפסיקים לשחק כי אנחנו מתבגרים."
 רנרד שוג'ורג' ב                                     ..."אנחנו מתבגרים כי אנחנו מפסיקים לשחק

 
                                                              ידע הוא מוגבל,חשוב יותר מידע.   דמיון" 
 אלברט איינשטיין                                                                   "...הדמיון הוא אינסופי 
 

 
                              

המקצועיים לסוגיהם, בעבודה של תאוצה בעולמות השימוש בעולם המשחוק הולך ותופס לו 
   וארגונית. בעבודה צוותיתו , בתהליכי למידהאחד על אחד

 

אנחנו כמבוגרים לומדים מגיל צעיר כי "צריך להיראות טוב, להישמע טוב ולומר את הדברים 
כך שלעיתים קרובות זה הופך לבלתי נשלט. בתי  אנו מפנימים זאת במהלך חיינוהנכונים"... ו

אישיים ולמבחנים פסיכולוגיים אף לוקחים את זה צעד אחד  יונות ספר שמכינים אנשים לרא
מבחן פסיכולוגי  צד קדימה ומלמדים אותנו כיצד להפוך תכונה שלילית שלנו לחיובית וכי 

  .אם נדע מה ואיך לצייר או לתאר כתי יהפוך למוצלחהשל
 

איון האישי הינו כלי נפוץ ופופולרי הרמחקרים לאורך שנים ארוכות מצביעים על כך כי 
אל מול קריטריונים של   הנמוכה מאוד שלו ותרמת התקיפוממשיך להוות כלי חשוב למרות 

 .)עבודה באמצעות האונה השמאלית(  .הצלחה בעבודה
 

ם אשר נשענים על שלוש רגליים  תמש בכלי משחוק תקפיחשוב גם בעולם המשחוק להש
                                     מתודולוגיה סדורה וארגז כלים רחב  ובשת,ג: תפיסה מהכרחיותו יציבות

                                                                  (Tools - yethodologM –t Concep) 
 
 

 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 רכיםהמרכז הישראלי לע ®כל הזכויות שמורות                        



2 
 

משחוק ערכים הינו כלי עוצמתי משום שמצד אחד הוא נותן לנו תחושה של משחק, כיף  
אנו מסירים את מנגנוני ההגנה שלנו והאותנטיות צפה  וחדווה וכל עוד אנחנו בחוויית המשחק 

 )עבודה מהאונה הימנית(. ועולה.
 

את יתר   ( מאפשר תהליך דינמי בו כל משתתף בתורו משתף4-5אם ניתן, משחוק קבוצתי ) 
מה שמאפשר  -המשתתפים בתהליכי ההתלבטות שלו: על מה לוותר, במה לבחור ומדוע

 היכרות טובה של המשתתפים לאורך תהליכי המשחוק.
 

וב לנו בעולמנו האישי על מנת להציף את מומלץ תמיד להתחיל ממשחוק על מה שחש
, מתן ציונים לעצמנו: המצב ובהמשך את דירוג הערכים מקורות בית הגידול ממנו אנו באים

                                       ומה ניתן ללמוד מכך להמשך. והפער שביניהםהמצוי, המצב הרצוי 
 

במידה ואיש המקצוע מגדיר את "תנאי  העוצמתי ביותר י להיות גםעשוגש ראשון מפ
"לחומות החשדנות  המשחק" כך שהוא עצמו נחשף במידה שווה למתאמן ובכך מאפשר

 והחשש" להיות מוסרות ותהליך האמון המקצועי הולך ומתגבש לו כבר בפגישה הראשונה. 
 

ערכים זוגיים,  : ערכים אישיים, מנעד רחב של ערכיםמשחוק ערכים מאפשר עבודה על 
ערכים מקצועיים, ערכים צוותיים, ערכים ארגוניים/בית  , חתייםערכים הוריים, ערכים משפ 

 . ספריים
 

בכל אחד מהנושאים וכך לדוגמא כאשר משחוק ערכים מאפשר גם עבודה על "ערכי המטרה" 
 שלבוחרים מטרה מקצועית  ר יותרחומאו   המקצועי בעולמנו מה שחשוב לנו  אנו בוחרים את

עריפים שלי באחוז והגדלת התמספר המתאמנים שלי  גדלתה כגון: מאמן אישי  -מתאמן
המתאמן יחפש את "ערכי המטרה המקצועית" אשר   י גמרי כברור ל - לשנה הקרובה מוגדר

 ו בהכרח זהות לסט הערכים המקצועיים שלי. ואלו לא יהי -הללומטרות  היסייעו לו להשגת 
 

 מן, היועץ. משחוק ערכים משמש לנו כלי עבודה חשוב בעבודת המטפל, המא
 

כגון:   בעולם החינוך לנו כלי נפלא לסוגיות שונות שנמצאות על הפרק משמשמשחוק ערכים 
 .הגברת המוגנות בבתי הספר, אקלים בית ספרי, גיבוש צוות חדר המורים

 

תרבות ארגונית/צוותית,  עוצמתי בעבודה על סוגיות כגון:  משחוק ערכים משמש לנו כלי
שירותיות, מצוינות,  חדשנות, , ורכישות םאתי בארגון, תהליכים של מיזוגיעבודה על הקוד ה

 ועוד.  ,  מקצועיות
 

עד את עוד מוהשתמש בכלי המשחוק בתהליכי גיוס טאלנט לארגון על מנת לזהות מבניתן ל
 ים שבין סט הערכים שלו לסט הערכים של הצוות אליו הוא מיועד. הפער

 
עבודה עם   ,ת תיכהמודלים של עבודה השל ניתן כמובן גם לעבוד עם איורי המשחק באמצעות

 עוד. ו NLP אימוני , מודרך מיוןד
 

 בארגונים. ODTכמובן שניתן להשתמש במשחוק הערכים לתהליכים של 
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                )*(  The Dolans triaxial Model of Values" ®" םיצירי לערכ-ל דולן התלתמוד" 
א מתבסס על חקר עולם הערכים  כיוון שהו בעולם הערכים מהווה פריצת דרך משמעותית

עוצב הכלי המאוד מדינות ובמהלכו  14-שנעשה ב ערכים על מחקרבמשך שנים ארוכות 
      :הינם  The 3-E הערכים צירישלושת  שלושתמרכזו וב עוצמתי הזה

 
                                                 Economical  – פרגמטי-פרקטי-מעשי-כליהציר הכל

    Ethics - חברתי-מוסרי-הציר האתי
                                               Emotional -תשוקתי -התפתחותי-הציר הרדי

 
אשר במבט לאחור של חמש ערה שנים ויותר בעולם ובישראל אנו יודעים  מתבסס חלוקה זו 

הערכים על מנת לחיות חיים מיטביים  לומר כי אנו חייבים נוכחות של כל אחד משלושת צירי  
 . האדם, זוגיות, הורות, משפחה, צוות בארגון()

: על בחירת הערכים ועל  צירי לערכים נעשית במשולב-ומכאן שהעבודה עם המודל התלת
טוש עד אשר הן רשימת דיוק טוב יותר וליהיחסיות שבין שלושת הצירים בתהליך עבודה של 

 הערכים ודירוגם והן היחסיות המדויקת סין שלושת צירי הערכים הינם לשביעות רצוני. 
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ים לקחת את הערכים אותם בחרנו פירושם שאנו יודע Values In Actionערכים בפעולה... 
   :                                                                                                          ולפרק אותם

 

 בחיי המקצועיים?  ך היוזמהבער לדוגמא למה אני מתכוון כשאני בוחר מה? :משמעות הערך
היוזמה ומתרגם אותם עם משמעות ערך  לדוגמא הגות עם הערך: איך? איך אני פועלהתנ

    , כולל "אבני דרך" למעקב אחר הביצוע לאורך זמן.אשר ניתנות לכימות פעילויות יום יומיותל
 

 
 

ח הולך  ארגז כלים משחוקי הולך ותופס לו נפהשימוש בקרב אנשי מקצוע וארגונים ב ,לסיכום
תוך הבנה כי הדמיון, היצירתיות   , הן בתהליכי הלמידה והן בתהליך הטיפול והאימון,דלוג

לנו  הצוותית מה שמאפשר /האישית מגבירים את האותנטיות ואת הפתיחות והחדשנות 
 לסייע בצורה אפקטיבית יותר.  מקצוע כאנשי

  

----------------------------------------------------------------------- ----------------   
  ,( MAן אישי )ערכים, יועץ ארגוני בכיר, משחקולוג ומאממנהל המרכז הישראלי לכותב הינו ה

ים בעולם שותף למהדורות בעברית של ספרים שונ ,מנחה בכיר בהכשרות בינלאומיות
 ערכים, לחץ ושחיקה, אמון, , שותף לפיתוח כלי משחוק לעולם ולישראל בעולמות: הערכים

בשורה של ארגונים גדולים ומוכרים, סמנכ"ל לשירות   חבר הנהלה -סמנכ"ל למשאבי 
                                                               ן לעבודה )בעבר(בבית הדי צד" -ת שירות עסקית ו"שופטמנהל חטיב-הלקוחות
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